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ENTREVISTA - GUIÓN DE TRABAJO CEPAIM 
 
 
 · Evolución poblacional de Tardelcuende. 

 
 
El gráfico refleja claramente la deriva poblacional entre 1960, 

pico de población, y 2010, punto más bajo hasta entonces. Una pérdida 
de -480 vecinos. 
 Un promedio de 10 vecinos año. 

 
A 30 de junio 2016. 

 442 Vecinos censados. 
Quiere decir que persiste la inercia regresiva poblacional, a pesar 

de haber empadronado a 16 personas con el trabajo resinero. 
 

 
 
 · ¿Se evidencia la masculinización? 
 
 Tenemos 442 vecinos censados.  
 234 hombres; 53% 
 208 mujeres;  47/% 
 De 0 a dos años: 1 varón, 4 niñas; Total 5. 
 De 3 a 11 años, 4 varones y 4 niñas; Total 8. 
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 De12 a 18 años 2 varones y 4 niñas; Total 6. 
 Entre 19 y 46 años 48 mujeres, 72 hombres; Total 120. 
 Entre 49 y 65 años: 55 mujeres; 71 hombres; Total 126. 
 De más de 66 años 93 mujeres y 84 hombres.  

En el total de la población no es exagerada pero se 
agudiza en las edades productivas.  
 Curiosamente entre 0 y 18 años tenemos 12 mujeres y 7 
hombres. 
 De más de 66 años 93 mujeres y 84 hombres.  
 Las mujeres nacen y mueren en Tardelcuende pero en su edad 
productiva están fuera de la población. 
 
 
 
 · ¿Cree que si apostamos por el empoderamiento y la mejora 
de las oportunidades para la mujer en el medio rural, 
revertiríamos el proceso de despoblación y envejecimiento que 
hay en estos momentos? 
 

Sin ninguna duda, esa sería una gran medida. 
Sabido es por todos que donde hay mujeres hay posibilidades de 

futuro, de vida. Un simple estudio numérico nos señala donde está el 
principal motivo de nuestra despoblación. Las mujeres en edad de 
trabajo, (y procreación en muchos casos), tienen que buscarse la vida 
fuera de nuestro municipio. 

Si las mujeres tuviesen las mismas oportunidades de trabajo que 
los hombres seguro que con esas 40 mujeres que faltan entre 19 y 65 
años no existiría el problema de la despoblación. 
 
 
 
 · ¿Cuáles son los problemas a los que se enfrenta 
diariamente el Alcalde de un pequeño municipio de Soria? 
 
 Con frecuencia lo inmediato impide hacer lo urgente, y lo urgente 
lo programado. Podríamos hacer dos grupos de problemas.  

Problemas visibles e invisibles. 
Visibles todos los que se susciten en el municipio de manera 

tangible. Desde un tropezón en una acera en mal estado hasta una 
avería en la red de distribución de agua que nos deja sin ella, pasando 
por la mala cobertura para televisión o móvil o las típicas disputas por 
propiedades. 
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Invisibles son las peleas que a diario tenemos los Ayuntamientos 
que librar con Administraciones Superiores. En nuestro caso concreto 
Junta de Castilla y León y Gobierno Central. 

Es inadmisible que el mantenimiento de un pueblo no goce del 
apoyo incondicional de aquellos que deberían tutelarnos. 

A veces se tiene la impresión de que muy sibilinamente estas 
Administraciones con sus normas y leyes pretenden nuestra 
desaparición. 

 
 
 

 · ¿Cuáles son las ventajas de vivir en un pequeño municipio 
como Tardelcuende? 
 

A la consabida tranquilidad, se une la cercanía a las dos 
poblaciones mayores de la provincia, Soria y Almazán.  

Comunicados con ellas por carreteras en buen estado y 
ferrocarril, línea Soria-Madrid. 

Consultorio médico, colegio de primaria, bares, carnicerías, 
pescadería, panadería, tienda, farmacia, residencia de ancianos de 
propiedad municipal, dos casas rurales de reconocido prestigio, 
importante industria ahora nuevamente en auge, extraordinario 
conjunto polideportivo, principalmente para los meses de verano.  

 
 
 

 · Principales apuestas llevadas a cabo por el Municipio. 
 

Como a muchos municipios, Administraciones, Empresas y 
ciudadanía en general la crisis nos pilló con el paso cambiado. 
Apostábamos por Polígonos Industriales que albergarían a numerosas 
empresas, que crearían numerosos empleos, que subirían hasta límites 
insospechados el estado del bienestar y de pronto… se rompió el 
cántaro. Todo lo invertido cayó a un agujero negro, dejándonos, 
además, deudas por pagar. La crisis nos mandó al “rincón de pensar”. 
 Nuestra política de gasto e inversión debería cambiar 
drásticamente. Debíamos invertir en acciones productivas de 
inmediato y contener gastos hasta límites insospechados. Retomamos 
nuestra historia productiva donde hace muchos años la habíamos 
dejado. Deberíamos ser capaces de que nuestros montes, que antaño 
fueron el pilar donde se asentó nuestra prosperidad, volvieran a ser 
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nuestro motor. Cuando la resinación volvió a tomar auge estábamos 
preparados. 

A día de hoy 28 empleos y 30.000€ de ingresos anuales para el 
Ayuntamiento son cifras esperanzadoras. Cambiamos las calderas de 
gasoil que calefactaban Colegio y Ayuntamiento por una alimentada 
por  madera para ambos edificios. Con el ahorro obtenido podemos 
contratar una persona que provea la caldera, al tiempo que mejora 
nuestros montes. 

Arreglamos viviendas de propiedad municipal poniéndolas en 
alquiler. Compramos una vivienda con la misma finalidad. 

Adquirimos un tractor con implementos. Una población 
eminentemente forestal como Tardelcuende necesita maquinaria para 
efectuar tareas selvícolas, inagotables en el término. 

En tres años pasamos de quiebra técnica a remanente positivo. 
 En diciembre de 2015 presentamos una serie de proyectos, 

todos ellos endógenos, para propiciar nuevos puestos de trabajo. En 
este año iniciamos tres de los nueve.  

Procuraremos que este cántaro no se rompa fácilmente. 
 
 
 
 · ¿Cómo se puede salir de la situación en que se encuentran 
la mayoría de los pueblos de Soria? 
 

¿Quiere realmente el paisanaje afrontar la lucha contra la 
despoblación? ¿Cuál es la cifra idónea de habitantes para 
considerarnos satisfechos? ¿Somos conscientes que los nuevos 
pobladores no van a gozar del beneplácito de todos, no serán un traje a 
medida? 

Una vez resueltas esta cuestiones si decidimos pelear debemos 
saber exactamente donde estamos y que necesitamos. Posteriormente 
fijar una serie de acciones encaminadas primero a frenar la 
despoblación y posteriormente a tratar de recuperar habitantes. 
 Vamos perdiendo por goleada y no podemos pretender marcar el 
gol de la victoria ya. Primero hay que empezar por reducir distancias, 
cuanto más deprisa mejor. Finalmente conseguir la victoria. 

Para ello necesitamos la inexcusable colaboración de 
Administraciones Superiores, Agentes Sociales, Empresarios, 
Entidades de crédito, Sorianos en la diáspora y, sobre todo, un 
convencimiento político unánime. 

HACER SORIA por encima de cualquier otro interés. 
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 · ¿Qué medidas habría que adoptar? 
 

Reducir el paro hasta un máximo del 5% en la provincia. 
 Tenemos 500 núcleos de población y todos tendrán algo que 
decir o aportar. Pedir a cada uno de los municipios un inventario de 
necesidades en infraestructuras, obras productivas y cuanto se les 
ocurra puede realizarse en sus términos. 
 Valorar los inventarios de manera individual y global. 
 Priorizar las inversiones en aquellas acciones que provoquen la 
creación de puestos de trabajo inmediato y estable. 

Designar un Ente que aglutine y dirija los esfuerzos. En Soria no 
se me ocurre otro mejor que nuestra Diputación. 
 
 
 
 · SECTORES QUE DEBERÍAMOS DINAMIZAR. 

 
 CONSTRUCCIÓN. 
 Principalmente rehabilitación. 

La enorme ventaja de esta actividad es su efecto colateral. La 
potenciación de empresas auxiliares. Fábricas de muebles, cerámica y 
transporte principalmente. 

Hay un potencial de empleo y trabajo en cada uno de nuestros 
pueblos. 

Muchos de los hijos y nietos de pobladores antiguos desean 
volver, bien para asentarse, bien como lugar de descanso y ocio. El 
arreglo de las casas de padres y abuelos puede significar un 
movimiento enorme de dinero y el mantenimiento y creación de 
puestos de trabajo. 

 
 TURISMO. 
 Actualmente quizá el más desarrollado. 
 En ningún país del mundo hay otra NUMANCIA. 
 
 COMUNICACIONES.  
 Carreteras. 

Cobertura para nuestros sistemas de comunicación, banda ancha 
en todo el territorio. 
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FORMACIÓN DE DESEMPLEADOS. 
Adecuación y mejora de sus conocimientos y habilidades a los 

empleos de futuro. 
 
 
 
Permítanme una metáfora. 
Un grupo de animales en un claro del bosque debaten temas 

comunes y, de pronto, se declara un incendio. La mayoría deciden salir 
del lugar a la mayor velocidad posible. Entretanto un colibrí recoge 
agua con su pico de un charco cercano y la lanza contra las llamas. 

“Estás tonto, sin duda, le recriminan sus colegas”. 
“¿Crees poder apagar el incendio tú solo?” 
Seguro que no, contesta, pero al menos hago mi parte. 
Hagamos, por favor, cada uno nuestra parte. 
 

 
Tardelcuende septiembre 2016. 
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